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Udarbejdet af Mads Rugholm Simonsen, specialkonsulent, SEGES Erhvervsgkonomi, i projekt *Virk-
somhedsledelse i landbruget — det skal du kunne!”, april 2017

Dette notat beskriver fundamentet for artikelserien om virksomhedsledelse i landbruget og afdaekker de
forskellige ledelsesopgaver pa en landbrugsbedrift samt ledelsesomradets samlede kompleksitet set ud
fra fremtidens landmand og virksomhedsejer.

Notatet danner grundlag for en disposition for artikelsamlingen og opsummerer prioriteringen af de en-
kelte hovedomrader, som der er udviklet artikler ud fra.

Formalet med artikelserien
Formalet med at udarbejde artikelserien er at fremme konkurrenceevnen i landbruget ved at styrke den
faglige ledelseskompetence hos landbrugets nuveerende og kommende ejere og ledere.

Kravene til virksomhedsledere pa et landbrug er stadigt stigende, fordi konkurrencen er blevet hardere.
For at kunne drive et succesfuldt landbrug med positive gkonomiske resultater skal lederen imgde-
komme krav om, at alt i hans virksomhed skal veere optimeret. Samtidig skal han handtere en stadigt
stgrre ekstern og intern kompleksitet og en lang reekke kraevende interessenter.

Alt dette kreever ledelseskompetencer.

Det er ngdvendigt at ga nye veje ved at opdatere og sortere i den eksisterende viden, der allerede er ud-
viklet og samle den bedste og fremmeste viden indenfor ledelse i et let og overskueligt format, der bliver
fremtidens landbrugslederes referenceramme for god virksomhedsledelse. Derfor samler artikelserien
den nyeste viden om det praktiske lederskab af et moderne landbrug i form af en reekke praksisnaere og
case-baserede artikler, der beskriver god praksis indenfor konkrete ledelsesomréder. Artiklerne skal op-
datere, understgtte og motivere eksisterende landbrugsledere til at forblive verdens bedste til virksom-
hedsledelse. Der inddrages, men fokuseres ikke pa det personlige lederskab, da dette omrade er afdaek-
ket i den omfattende ledelseslitteratur, der allerede findes. Det er saledes landbrugsspecifikke forhold,
der fokuseres pa.

Malgruppen for artikelserien

Malgruppen er dygtige nuvaerende og kommende ejere og ledere i landbruget, som vil have en fuldt op-
dateret referenceramme for ledelsen af deres landbrugsbedrift. Artiklerne skal opdatere, understgtte og
motivere dygtige studerende og eksisterende landbrugsledere til at drive et succesfuldt landbrug.



Emner i artikelserien

Ledelse som disciplin er en kompleks starrelse, fordi s& mange elementer griber ind i hinanden. En
made at anskueliggare begrebet er ved hjeelp af nedenstéende figur.
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Belgnningssystemer

Figuren viser lederen i midten og derefter beskrives forskellige situationer eller begreber, som pa den
ene eller anden made skal handteres af lederen af enhver virksomhed. For at tematisere betragtes te-
maerne i termer som ledelse opad, indad, udad og til siden.

Udad handler om de dispositioner, der pavirker eller pavirkes af omverdenen. Indad er den del af ledel-
sesdisciplinen der primaert omhandler medarbejderledelse. Opad handler om alle de ting, der ville blive
diskuteret i en bestyrelse, ting som alle virksomheder skal handtere, uanset at det ikke er ret mange
landbrug, som har en bestyrelse. Til siden handler om den made, man driver sin virksomhed pa.

Ambitionen er at sammensaette en artikelserie med fokus pa det praktiske lederskab af et moderne land-
brug. Artiklerne skal deekke hele ledelsesspektret og samle den nyeste viden — alt det, som man skal
kende og kunne, hvis man gnsker at veere en succesfuld leder i landbruget. Med undtagelse af medar-
bejderledelse eller som beskrevet; Indad.

Emnerne bindes sammen af en red tradd og skal sgge at afdeekke idéen om ledelse i alle retninger: til si-
den, opad, indad, nedad og udad.



Enhver virksomhed bliver pavirket af alle de emner, der er listet op i figuren. Nogle emner handteres
dagligt og andre arligt. Generationsskifte vil i sagens natur vaere mere sjeeldent. Uanset, hvilke valg der
treeffes, pavirker de forskellige emner hinanden. Hvis der sker etablering i selskabsform, sa kommer det
til at pavirke alle fremtidige beslutninger, da det enkleste vil vaere at fastholde denne selskabsform som
ejerform. Hvis der ikke iveerksaettes gkonomi- og produktionsstyring i virksomhedens unge ar, har det
vist sig meget sveert at implementere efterfglgende. Alle valg, der er truffet bevidst eller ubevidst med
hensyn til ledelse, har en meget langvarig effekt p& virksomheden. Vi har derfor prgvet at sammensaette
artikelserien saledes, at den giver det mest grundleeggende stasted for den unge ejerleder.

Af hensyn til omfanget af artikelserien er det ikke muligt at skrive artikler om alle emnerne, der er listet i
figuren. Derfor er de vigtigste valgt ud. De udvalgte emner, som bliver til artikler, er:

e Ledelse i en udviklings- og veekstende virksomhed

e Virksomhedsledelse og strategi

e Ledergruppen

e  @konomistyring

e Handel og kebmandskab

e Tidsregistrering og produktivitet

o Ejerskifte

e Turnaround

Effekten af artikelserien

Artikelserien skal som beskrevet ovenfor bidrage med en styrkelse af de daglige ledelseskompetencer
hos landbrugets nuvaerende og kommende ejere og ledere, sa de er rustede til ingdekomme fremtidens
krav og udfordringer og konkurrencevilkarene i branchen.

Dermed skal artikelserien sikre, at landmaendene er opdaterede, motiverede og har et fortsat hgjt kom-
petenceniveau til at drive et succesfuldt landbrug. Veerdien af god ledelse er vanskelig at kvantificere,
men den vil veere betydelig, og effekten af denne opdatering og styrkelse af landmaendenes kompeten-
ceniveau vil vise sig over en leengere periode, nar den nye viden bliver inddraget i de ledelsesmaessige
dispositioner pa den enkelte bedrift.

Malet med artikelserien er i sidste ende en forbedring af de gkonomiske resultater pa de bedrifter, hvor
landmaendene har inddraget informationerne i deres ledelsesmaessige dispositioner. P& den made kan
artikelserien bidrage til en bedre ledelse pa de danske landbrugsbedrifter, hvilket vil sikre en mere effek-
tiv udnyttelse af input pa bedrifterne. Dette vil forgge rentabiliteten i virksomhederne, hvilket vil sikre pro-
duktionsomfanget og forbedre konkurrenceevnen, séledes at der sikres et gkonomisk styrket landbrug,
der er konkurrencedygtigt og kan fastholde arbejdspladser i bade det primaere og sekundaere landbrugs-
erhverv.



